Fernando Navarro Sanchez C.V. Mediator — Mexico City, Mexico

Mediator | Legal and Dispute Resolution Consultant
JAMS
Pepperdine University School of Law

Mexico City Area, Mexico

| understand the legal profession to have one main purpose: to help people and their businesses solve
conflicts, either in the creation of relationships (start-ups, contracts), or when disputes have arisen (litigation
is always a possibility, but never the only and rarely the best choice). | am passionate about negotiation and
mediation, both in the creation stage, and in the dispute resolution stage. | believe in communication as a
powerful and often overlooked tool for life.

| like small businesses, as well as international trade and cross-cultural exchange, and the dispute resolution
thereof.

I am particularly interested in the energy industry as a multidisciplinary and fascinating field in constant
evolution. Few areas of life make it possible for science, business, technology, law, and the future of our
planet to converge, as energy does. | am enthusiastic about the renewable energies.

Entiendo a la profesion legal con un propdsito principal: ayudar a la gente y a sus negocios a resolver
conflictos, ya sea en la etapa de creacion de relaciones (start-ups, contratos), o cuando surge alguna disputa
(el litigio siempre es una opcidn, pero nunca la Unica y dificilmente la mejor). Me apasiona la negociacion y la
mediacién (la segunda como una extension de la primera), tanto en la etapa de creacién, como en la etapa de
solucién de conflictos. Creo en la comunicacién como una poderosa y muchas veces ignorada herramienta
para la vida.

Me gusta trabajar con pequefias empresas y también disfruto colaborar en transacciones internacionales y
transculturales y la solucién de conflictos que surgen en su evolucidn.

Me interesa particularmente la industria de la energia como un campo multidisciplinario y fascinante en
constante evolucién. Pocas areas de la vida hacen posible que la ciencia, los negocios, la tecnologia, el derecho

y el futuro de nuestro planeta converjan, como la energia lo hace. Me entusiasma particularmente el
desarrollo de las energias renovables.

Experience

Gerente de Relaciones con Clientes, México - Client Relations Manager, Mexico
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Company Name JAMS

Dates Employed Jul 2015 — Present

Employment Duration 2 yrs 4 mos

Location México

Practice development for commercial mediation and arbitration services in Mexico and for cases
involving Mexican parties. Support to the practice development in the whole Latin American region.

Desarrollo de servicios de mediacidon y arbitraje comercial en México y en asuntos con partes
mexicanas. Soporte al equipo de desarrollo de practica en toda la regién de Latinoamérica.

Profesor de Negociacién y Mediacion / Negotiation and Mediation Professor

Company Name Techoldgico de Monterrey

Dates Employed Jul 2017 — Present

Employment Duration 4 mos

Location Santa Fe

Corporate Counsel - Mexico

Company Name Hanwha Q CELLS USA Corp.

Dates Employed Jul 2014 — Present

Employment Duration 3 yrs 4 mos

Active participation in planning and preparation of public auctions operated by CENACE for large scale
solar power projects. Drafting, reviewing and managing legal aspects of project development and
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financing. Among my duties, | deal with Power Purchase Agreements (PPA), Engineering, Procurement
and Construction (EPC) and Operation and Maintenance (0&M) contracts, as well as Joint Venture
Agreements (JVA) and corporate governance. | am particularly focused in the Mexican, and Central
American markets. | also participate in the negotiation and completion of various projects with the
team, and give support with project documentation and compliance requirements.

In addition, | coordinate efforts with outside legal counsel in the different countries that host our
projects to ensure maximum value and appropriate risk management and make recommendations.
Preparacion y planeacion de subastas operadas por la CENACE para proyectos solares de gran escala.
Elaboracion, revisidon y administracidn de aspectos legales en desarrollo de proyectos y financiamiento.
Dentro de mis tareas, trabajo con Contratos de Compraventa de Energia Eléctrica (PPA), Ingenieria,
Procura y Construccion (EPC) y Operacién y Mantenimiento, asi como contratos de Asociacién (Joint
Venture) y gobierno corporativo. Me enfoco particularmente en los mercados mexicano y
centroamericano. También participo en la negociacidén y conclusidn de diversos proyectos al interior de
la empresa, dando soporte documental y de requerimientos regulatorios.

Adicionalmente, coordino esfuerzos con abogados externos en los diferentes paises que alojan los

proyectos de la empresa para asegurar el maximo valor y la gestién apropiada de riesgos y proveer
recomendaciones.

Mediator

Company Name Independent

Dates Employed Jul 2014 — Present

Employment Duration 3 yrs 4 mos

| am a mediation, negotiation and dispute resolution consultant. | can act as a mediator, or as a
consultant for a party to negotiate better. | believe in the neutral position as an extraordinary asset for
the parties in a dispute. For a myriad of reasons, when a person or business is involved in a dispute, the
perspective is easily lost and emotions blur the view. A neutral, either as a negotiation consultant or as
a mediator brings objectiveness and helps identify the real interests, facilitates communication and
helps therefore extend the possibilities of negotiation to be successful. | work in English, in Spanish or
in both languages.

| am a consultant in Dispute Resolution Systems Design, for the prevention and efficient solution of
disputes on a recurrent basis within or involving an organization.

Soy consultor en mediacion, negociacién y solucion de conflictos en general. Puedo actuar como
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mediador, o como asesor para una de las partes en conflicto para negociar mejor. Creo en la posicién
de neutral como un extraordinario activo para las partes en un conflicto. Por multiples razones, cuando
una persona o un negocio se encuentran en un conflicto, la perspectiva se pierde facilmente y las
emociones nublan la visidn. La presencia de una persona neutral, ya sea como asesor de la negociacion
o como mediador, trae objetividad y ayuda a identificar los intereses reales, facilita la comunicacién y
ayuda a extender las posibilidades de éxito de la negociacién.

Soy consultor en Disefio de Sistemas de Solucién de Conflictos, para la prevencién y solucion de
conflictos recurrentes en o relacionados con una organizacion.

Trabajo en inglés, espafiol o en ambos idiomas.

Research Assistant to Prof. Jack J. Coe, Jr.

Company Name Pepperdine University School of Law

Dates Employed Sep 2013 — Dec 2013

Employment Duration 4 mos

Location Malibu, California.

International Arbitration research, focused on Mexican and Inter-American arbitration practice.

Investigacidn sobre arbitraje internacional, con enfoque en la practica mexicana e interamericana.

Asociado - Associate

Company Name Bufete de la Garza, S.C.

Dates Employed Aug 2007 —Jul 2013

Employment Duration 6 yrs

Location San Luis Potosi Area, Mexico
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Abogado corporativo, llevando a cabo labores en las diversas actividades del ambito de las sociedades
civiles y mercantiles y su administracidén corporativa; experiencia en negociacion, disefno, elaboracién y
revision de contratos mercantiles y civiles asi como la implantacion de estrategias de estandarizacion
de politicas de contratacion y la implementacién, disefio y consecucién de fideicomisos; asesoria en
materia de inversidn extranjera desde su ingreso al pais; asesoria en materia de derecho administrativo
relacionado con instalacién y funcionamiento de industrias y comercios; asesoria en materia de
derecho inmobiliario y condominios; practica en materia de derecho de la propiedad intelectual.

Corporate lawyer, dealing with civil and commercial corporations, its incorporation, administration and
governance. Experience in negotiation, design, drafting and revision of several kinds of commercial and
civil contracts, as well as the standardization of contractual policies for companies. Design and
administration of trusts (fideicomisos). Counseling for foreign investors in Mexico from the first
contacts. Administrative law related to companies operations. Counseling in real-estate projects and
community property. Intellectual Property law.

Profesor de Lengua Francesa - French Language Teacher

Company Name Alianza Francesa de San Luis Potosi

Dates Employed Feb 2006 — Jun 2010

Employment Duration 4 yrs 5 mos

Ensefianza de lengua francesa a estudiantes de niveles basicos e intermedios de todas las edades,
principalmente adultos.

French language teaching to basic and intermediate levels of all ages, mainly adults.

Education

LAW

Pepperdine University School of Law

Degree Name Master of Laws (LL.M.)
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Field Of Study Dispute Resolution

Dates attended or expected graduation 2013 — 2014

Universidad Autonoma de San Luis Potosi

Degree Name Licenciado en Derecho

Dates attended or expected graduation 2005 — 2010

Academie de Droit International de La Haye

Degree Name Derecho Internacional Privado

Dates attended or expected graduation 2009 — 2009

Yale University

Degree Name English for Foreign Lawyers and students of Law

Dates attended or expected graduation 2008 — 2008
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